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KĐĠĂŶĞ� d�^^/�Z͕� ŝƐƐƵĞ� ĚΖƵŶĞ� ĨĂŵŝůůĞ� ĚĞ� ĐǇĐůŝƐƚĞƐ� ĐŽŶŶƵƐ� Ğƚ� ƌĞĐŽŶŶƵƐ�
;ĚŽŶƚ�:ĞĂŶ-DŝĐŚĞů�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ƉĞŶĚĂŶƚ�ϱ�ĂŶŶĠĞƐͿ͕��KĐĠĂŶĞ�Ă�
ĠƚĠ� ƚƌğƐ�ǀŝƚĞ�ƟƚƌĠĞ� ƐƵƌ�ƉŝƐƚĞ�ĂǀĞĐ� ůΖĠƋƵŝƉĞ�ĚΖ2ůĞ-ĚĞ-&ƌĂŶĐĞ͕�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�
ĞŶ��ŝǀŝƐŝŽŶ�EĂƟŽŶĂůĞ�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ĐůƵď�ĚΖ�ƵďĞƌǀŝůůŝĞƌƐ�ϵϯ͕�ĞůůĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞ�ĂƵǆ�
ŐƌĂŶĚĞƐ�ĠƉƌĞƵǀĞƐ�ĚĞ�ĐǇĐůŝƐŵĞ�ĨĠŵŝŶŝŶ͘��ůůĞ�Ă�ĂƵƐƐŝ� ƌĞŵƉŽƌƚĠ�ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ�
ůĞ� dŽƵƌ� ĚĞ� EŽƵǀĞůůĞ� �ĂůĠĚŽŶŝĞ� &ĠŵŝŶŝŶ� ϮϬϭϴ� ƐƵƌ� ƐĂ� ƚĞƌƌĞ� ĚĞ� ĐƈƵƌ͘�
KĐĠĂŶĞ�ǀŽƵůĂŝƚ�ŶŽƵƐ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ƉĂƌ�ĐĞƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵŽƚƐ� ͗�Η,ąƚĞ� ĚĞ� ƌĞŶƚƌĞƌ�
ƐƵƌ� ůĞ� ĐĂŝůůŽƵ͕� Ğƚ� ũΖĞƐƉğƌĞ� ǀŽƵƐ� ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ� ŶŽŵďƌĞƵǆ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƌŽƵƚĞƐ� ĚƵ�
ƚŽƵƌ�͊Η 

  
&ůŽƌŝĂŶ� ��Z<�d͕� ůΖƵŶ�ĚĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ƉŽƚĞŶƟĞůƐ�ĚĞ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ�
ƚĞŵƉƐ� ĚƵ� �ĂŝůůŽƵ͕� ĂƵǆ� ĚŝƌĞƐ� ĚƵ� ĐŚĂŵƉŝŽŶ� ŽůǇŵƉŝƋƵĞ�
Η�ĂŐŽƵΗ�>ĂƵƌĞŶƚ�'�E��;^ǇĚŶĞǇ�ϮϬϬϬͿ͕�&ůŽƌŝĂŶ�ĂĐĐƵŵƵůĞ�ůĞƐ�
ƉůĂĐĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉŽĚŝƵŵƐ�ĚĂŶƐ�ůΖ,ĞǆĂŐŽŶĞ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ĚŝƌĞ�ƋƵΖŝů�Ǉ�Ă�
ďĞĂƵĐŽƵƉ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ĐŽƵƌƐĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ŐĂƌĕŽŶƐ� ƋƵĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ�
ĮůůĞƐ�ĞŶ�ǀĠůŽ�;ĂƵƐƐŝͿ͘��>ΖĂŶ�ƉĂƐƐĠ�ŝů�ƉĞƌŵĞƚ�ă�ƐŽŶ�ĐůƵď�ĚƵ�s��
�ĂůĂĚŽŝƐ� ĚΖĂĐĐĠĚĞƌ� ă� ůĂ� �Eϭ͘� /ů� Ă� ĂƵƐƐŝ� ƌĞŵƉŽƌƚĠ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ�
ĐŽŶƚƌĞ-ůĂ-ŵŽŶƚƌĞ� ĚĞƐ� ĚĞƵǆ� ĚĞƌŶŝĞƌƐ� dŽƵƌƐ� ĚĞ� EŽƵǀĞůůĞ-
�ĂůĠĚŽŶŝĞ�ĐǇĐůŝƐƚĞƐ͘��ΖĞƐƚ�ƵŶ�ƉĞƵ�ƐĂ�ƐƉĠĐŝĂůŝƚĠ͘� 
/ů�ĞƐƚ�ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ� ůŝĐĞŶĐŝĠ�ĂƵ�ĐůƵď�ĚĞ� ůĂ�WĠĚĂůĞ�WŝůŽƟŶĞ�ĞŶ�

DĂƌƟŶŝƋƵĞ͘�&ůŽƌŝĂŶ�ǀŽƵůĂŝƚ�ŶŽƵƐ�ĚŝƌĞ�͗� 
ΗYƵŽŝ� ĚĞ� ŵŝĞƵǆ� ƋƵĞ� ůĞ� ƐƉŽƌƚ� ƉŽƵƌ�
ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ� ƵŶ� ƉĂǇƐ͕� ƵŶĞ� ŠůĞ͕� ƵŶ� ůŝĞƵ�
ĂƚǇƉŝƋƵĞ͘� �ĞƩĞ� ĂǀĞŶƚƵƌĞ� ǀŽƵƐ� ĨĞƌĂ�
ƚƌĂǀĞƌƐĞƌ�ĚĞƐ�ĞŶĚƌŽŝƚƐ�ǀĂƌŝĠƐ�ŵĂŝƐ�ƐƵƌƚŽƵƚ�
ũĞ� ů͛ĞƐƉğƌĞ� ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ� ĚĞƐ� ŐĞŶƐ� Ğƚ� ĚĞƐ�
ĐƵůƚƵƌĞƐ� ƵŶŝƋƵĞ� ĂƵ� ŵŽŶĚĞ� ŐƌąĐĞ� ĂƵ�
ĐŽŶƐĞŝů� ĚƵ� ƚƌğƐ� ŐƌĂŶĚ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĞƵƌ� ĚĞ�
ŶŽƚƌĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ͕�sŝŶĐĞŶƚ͘� 
DĞƐĚĂŵĞƐ͕� DĞƐƐŝĞƵƌƐ� ďŽŶ� ĐŽƵƌĂŐĞ� Ğƚ� ƐƵƌƚŽƵƚ� ƉƌŽĮƚĞǌ� Ğƚ� ǀŝǀĞǌ� ĐŚĂƋƵĞ�
ŵŽŵĞŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ĐĂĚĞĂƵ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ŽīƌĞ�ůĂ�ǀŝĞΗ͘ 

>ĂƌĂ� 'Z�E'�KE͕� ŶĂŐĞƵƐĞ� ŶĠŽ-ĐĂůĠĚŽŶŝĞŶŶĞ͕� ąŐĠĞ� ĚĞ� Ϯϳ� ĂŶƐ͕� ĞƐƚ� ƐĂŶƐ� ĂƵĐƵŶ� ĚŽƵƚĞ� ƵŶĞ� ĚĞƐ�
ƐƉŽƌƟǀĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ůĞ�Η�ĂŝůůŽƵΗ��Ă�ĐŽŵƉƚĠĞƐ͘�/ŵƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ƌĠƐƵŵĞƌ�ƐŽŶ�ƉĂůŵĂƌğƐ͕�
ĐŽŶƚĞŶƚŽŶƐ-ŶŽƵƐ�ĚĞƐ�ŵĠĚĂŝůůĞƐ�ĚΖŽƌ�ƌĞŵƉŽƌƚĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ďĂƐƐŝŶƐ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�͗�ϯϲ�ŵĠĚĂŝůůĞƐ�ĚΖŽƌ�
ĂƵǆ� :ĞƵǆ� ĚƵ� WĂĐŝĮƋƵĞ͕� ϰϰ� ŵĠĚĂŝůůĞƐ� ĚΖŽƌ� ĂƵǆ� ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚƐ� ĚĞ� &ƌĂŶĐĞ� ĚƵ� ϭϱϬϬ� ĂƵ� ϮϬϬ� ŵğƚƌĞƐ�
ƉĂƉŝůůŽŶ� ŽƵ� ϰ� ŶĂŐĞƐ͘� �ĞƉƵŝƐ� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ� >ĂƌĂ� ƐΖĞƐƚ� ĂƵƐƐŝ�ŵŝƐĞ� ă� ůĂ� ŶĂŐĞ� ĞŶ� ĞĂƵ� ůŝďƌĞ� ;ďŝĞŶ�
ƋƵΖĞůůĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĞŶ�ďĂƐƐŝŶͿ�ĂǀĞĐ�ĐĞƚ�ĠƚĠ�ƵŶĞ�ŵĠĚĂŝůůĞ�ĚĞ�ďƌŽŶǌĞ�ĂƵǆ�ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚƐ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�ƐƵƌ�ůĞ�
Ϯϱ�ŬŝůŽŵğƚƌĞƐ�ĞŶ��ŽƌĠĞ�ĚƵ�^ƵĚ͕�Ğƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ƵŶĞ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�:͘K͘�ĚĞ�dŽŬǇŽ�ĞŶ�ϮϬϮϬ͕�ĞůůĞ�ƋƵŝ�
Ă�ĚĠũă�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ĂƵǆ�:͘K͘�ĚĞ�ϮϬϭϮ�Ğƚ�ĚĞ�ϮϬϭϲ͘�KŶ�ƉĞƵƚ�ĚŽŶĐ�ƉĂƌůĞƌ�ĚΖƵŶĞ�ǀƌĂŝĞ�ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĞ͕�ĐĞƌƚĞƐ�
ƉĂƐ� ƚƌğƐ� ĐŽŶŶƵĞ� ĞŶ� &ƌĂŶĐĞ� ŵĠƚƌŽƉŽůŝƚĂŝŶĞ͕� Ğƚ� ƉŽƵƌƚĂŶƚ͘� �Ğ� ƐŽŶ� ĂƩĂĐŚĞŵĞŶƚ� ă� ůĂ� EŽƵǀĞůůĞ-
�ĂůĠĚŽŶŝĞ�ĞůůĞ�ŶŽƵƐ�ĂĚƌĞƐƐĞ�ĐĞƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵŽƚƐ�;ĞŶƚƌĞ�ĚĞƵǆ�ĞŶƚƌĂŝŶĞŵĞŶƚƐͿ�͗� 
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